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1. Datos Generales 

Unidad de Formación: Estrategia Empresarial Código SISS: 1304133 

Carácter: Electiva 

Nivel:  Séptimo Semestre 

Dependencia: Carrera de Economía  

Carga Horaria Total Semestre: 80 Hrs. Créditos académicos:  2 

Pre-requisitos: 
Contabilidad de Gestión - (1304024) 
Economía Financiera II - (1304027) 

 

2. Contenidos Mínimos 

Unidad Didáctica 1: Temas: 

Conceptos Básicos. 1. Concepto y evolución de la estrategia. 

2. Empresa y mercado. 

3. Gestión empresarial. 

4. Productividad, eficacia y eficiencia. 

5. Introducción a la administración.  

6. Las 5 tareas dan la administración 

estratégica. 

7. Desarrollo de una visión estratégica y de 

una misión. 

8. Importancia de una correcta definición del 

negocio. 

9. Establecimiento de objetivos. 

10. Creación de una estrategia. 

11. Estrategia y ética. 
 



Unidad Didáctica 2: Temas: 

El análisis Industrial y 
Competitivo. 

1. Análisis de las fuerzas del entorno: 

económicas, sociales, culturales, 

demográficas, ambientales, políticas, 

gubernamentales, jurídicas, tecnológicas y 

competitivas. 

2. Análisis de las 5 fuerzas competitivas de 

Porter.  

3. Aplicación de casos prácticos. 
 

Unidad Didáctica 3: Temas: 

Etapa de análisis de la 
Empresa. 

1. Análisis de las áreas funcionales. 

2. Análisis de la gestión y procesos.  

3. Identificación de fortalezas y debilidades. 

4. Identificación de capacidades y recursos.  

5. Matriz FODA. 

6. Matriz de perfil competitivo. 
 

Unidad Didáctica 4: Temas: 

Formulación de Estrategias. 1. Las estrategias de marketing nacional. 

2. Las estrategias de marketing internacional.  

3. Las estrategias genéricas. 

4. El uso de estrategias ofensivas y defensivas. 

5. La cadena de valor. 
 

Unidad Didáctica 5: Temas: 

Implantación de la Estrategia. 1. Desarrollo de la organización. 

2. Vinculación de los presupuestos con la 

estrategia.  

3. Sistemas de apoyo administrativo. 

4. Sistemas de recompensas e incentivos. 

5. Cultura que apoye la estrategia.  

6. Liderazgo estratégico. 

7. Utilización del cuadro de mando integral 

para ejecución y evaluación de la 

estrategia. 
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