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2. Contenidos Minimos

Unidad Didactica 1:

Concepto y Entorno.

1.
2. Relacion del presupuesto con el proceso

Temas:

Concepto e importancia.

Administrativo.

Unidad Didactica 2:

Técnicas de Prondstico.

Unidad Didactica 3:

Clasificacion del Presupuesto.

Temas:
1. Introduccion.
2. Técnica del Promedio.
3. Técnica de los aumentos.
4. Técnica Estadistica.
Temas:
1. El estudiante clasificara las entidades

existentes en el pais.
Clasificacidon de los Presupuestos.
Gestiones Fiscales.

Clasificacion de las entidades en Bolivia.




Unidad Didactica 4: Temas:

Contexto del Presupuesto. 1. Definicién de objetivos generales.
2. Diagndstico externo e interno.
3. Determinacion de los factores claves de
éxito.
4. Posicionamiento de la empresa.
5. Presupuesto de Capital.
6. Plan estratégico y operativo.
7. Definicidn de objetivos especificos.
8. Adopcion de premisas.
9. Anadlisis de variables.
Unidad Didactica 5: Temas:
Requisitos para la 1. Conocimiento de la empresa.
Elaboracion del Presupuesto. 2. Participacion de los niveles medios.
3. Determinacion de centros de
responsabilidad.
4. Compatibilidad con el sistema contable.
5. Apoyo directivo.
6. Coordinacién.
7. Expectativas realistas.
8. Aplicacidn flexible.
Unidad Didactica 6: Temas:
Inflacion y Presupuestos. 1. Presupuestos en moneda extranjera.

2. Presupuestos en moneda local a precios
constantes.
3. Presupuestos en moneda local con inflacién

estimada.
Unidad Didactica 7: Temas:
Esquemas del Presupuesto 1. Esquema de una empresa de servicios.
Empresarial. 2. Esquema de una empresa industrial.

3. Esquema de una empresa comercial.




Unidad Didactica 8:

Estructura y Relaciones en la
Planificacién a Largo Plazo.

Temas:

1. Relacién entre el flujo, el balance y ajustes
por inflacion.

2. Estructura tipo de un modulo auxiliar.

3. Estructura tipo de una proyeccién a largo
plazo.

Unidad Didactica 9:

Cronograma e Instructivos
para el Presupuesto para el
Control de Gestidn.

Temas:

1. Cronograma para la elaboracién del
presupuesto.
Manual del Presupuesto.

3. Instructivos para los centros de
responsabilidad.

4. Ventajas y desventajas del Presupuesto
para el Control de Gestién.

Unidad Didactica 10:

Presupuesto de Ventas.

Temas:
1. Entorno del presupuesto de ventas.
2. Pronéstico y plan de ventas.
3. Consideracion de alternativas y plan de

mercadeo.

Politica de precios.

Limitaciones de la empresa.
Elaboracion del plan de ventas.
Definicion del equipo de trabajo.
Métodos para la proyeccion de ventas.
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Elaboracion del modelo propio.
10. Presupuesto de otros ingresos.

Unidad Didactica 11:

Presupuesto de Produccion y
Materia Prima.

Temas:

1. Inventarios de productos terminado.

2. Presupuesto de Produccion.

3. Criterios para la planificacidn de la
produccién.

4. Presupuesto de materias primas




5. Presupuesto de operacidén en empresas de
servicios.
6. Inventarios de mercaderias.
Unidad Didactica 12: Temas:
Presupuesto de la Mano de 1. Planeamiento de la mano de obra directa.
Obra Sueldos. 2. Planeamiento de la mano de obra indirecta.
3. Planeamiento de los sueldos de
comercializacién y de Administracion.
4. Proyeccion de costos de la mano de obray
sueldos.
Unidad Didactica 13: Temas:
Presupuestos Auxiliares otros 1. Servicio de la Deuda.
Costos. 2. Depreciacién.
3. Seguros.
4. Otros costos.
Unidad Didactica 14: Temas:
Estado de Resultados 1. Estados de resultados tipo.
Presupuestado. 2. Costo de ventas - Costo de Produccion de
Articulos vendidos.
3. Impuesto sobre utilidades.
4. Distribucién de Utilidades.
Unidad Didactica 15: Temas:
Presupuesto de Inversiones. 1. Compra de activos fijos.
2. Construccion de activos fijos.
3. Presupuesto de otras inversiones.
Unidad Didactica 16: Temas:
Presupuesto Financiero. 1. Flujo de caja-bancos proyectado.
2. Flujo de Caja Financiero.
3. Balance general proyectado.




Unidad Didactica 17:

Control Presupuestario.

Temas:

1. Seguimiento del presupuesto.
2. Informacion de control presupuestario.

Unidad Didactica 18:

El Control de Gestion basado

en el Control Presupuestario.

Temas:

1. El control presupuestario para el control de
gestion.

2. Costos por naturaleza del costo.

3. Costos por centros de responsabilidad.

4. Costos por cuentas de gestion.

Unidad Didactica 19:

Presupuesto Base cero.

Temas:

1. Paquete de Decisién.

2. Preparacion y evaluacion de paquetes de
decision.

3. Integracién de los paguetes de decisidn.

4. Ventajas y desventajas.

Unidad Didactica 20:

Planificacidon Presupuestos.

Temas:

1. Etapas del Proceso de Planificacién.
2. Interrelaciones sectoriales.

Unidad Didactica 21:

Normas basicas del sistema
presupuestario en Bolivia.

Temas:

1. Principios del Sistema Presupuestario.
2. Componentes del Sistema Presupuestario.
3. Subsistemas del Presupuesto.

Unidad Didactica 22:

Presupuesto por Programas.

Temas:

1. Presupuesto por programas y tradicional.
2. Medicion de resultados y gastos.

Unidad Didactica 23:

Estructura del Presupuesto
por Programas.

Temas:

1. Programa de funcionamiento.
2. Programa de inversién.
3. Conceptualizacién de programas en Bolivia.




4. Informacidn basica por actividades y
proyectos.
5. Los momentos del gasto.

Unidad Didactica 24: Temas:
Clasificacion de recursos y 1. Clasificacion de los recursos.
gastos. 2. Clasificacion de los gastos.
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